Desenvolvimento ¢g il sob
a Perspectiva de um
ScrumMast er

Danlo Sato e Dairton Bassi
21-05- 07
IME-USP



D

S

O que Z Scrum?

Processo emp’rnico de contr ole e gerenciamento
Processo terat ivo de inspee<«0 € a daptae<o

Usado para gerenciar proetos complexos desde
1990

Entr ega valor de n eg—cio priodicamente
Campa’vel com CMM nivel 3 e ISO 90 01

Extr emanente simples mas muito dif’cil






Product Ow ner

@ DebPne a vis<o do p roduto

@ f orepresentante dos clientes
@ Enende do neg—cio

@ DePne o objetivo do Sprint

@ Elege prioridades de neg—cio

@ Gerencia o Backlog



Equpe

@ Responsiwel pela entr ega
@ Multi-funcional

@ Auto-organizada

@ Auto-gerenciada

@ Todos 0s membros igualmente compromet idos
com um objet ivo comum



ScrumMast er

@ Canhecimento do processo
@ Remove impediment os
@ Protege a equipe

® Auxilia o Product Ow ner a max imizar o
retorno do investimento



Artefatos

@ Backlog do Produto
@ Backlog Selecionado

@ N<0 muda durante o Sprint
@ Backlog do Sprint

@ Tarefas priorizadas

@ Backlog de Imp ediment os



Processo 13

@ Reuniko de Estimat iva

@ Objetivo: estimar o t amanho d&s pr—xmaos
itens relevantes do Backlog do Produto

@ Sprint Pl anning |

@ Objetivo: debPnirameta do Sprinte o
Backlog Selecionado



Processo 2/ 3

@ Sprint Planning Il

@ Objetivo: debPnie<o de t arefas e
compromet imento com a meta do Sprint

@ Dally Scrum (Stand-up Meeting)

@ Objetivo: sincronizar a equi pe e i dentibcar
iImpediment os



Processo 33

@ Sprint Review

@ Objetivo: validar os itens enr egues e
veribcar se a m eta do Sprint f ol atingida

@ Rdr ospectiva

@ Objetivo: aprender com o passado e
melhorar o fu turo



Vis<0 do Processo
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Trelnamento de
ScrumMast er



Relat os sobre o
Treinamento

@ Atividades realizadas
@ Lie>e s aprendidas
@ Cano um ScrumMaster p ensa?

@ Paralelo com outr as met odologias



Agquecimento: proeto
fr acassado

@ Falta de processo

@ Dom’nio desconhecido

@ Importd%onca da comunicas<o

@ Problemas demaam a ser p ercebidos
@ Excesso de plangamento

@ Diganciamento entr e equipe e cliente



Trabalho em Equipe 1/ 2

@ Timebox (restr i~<o de t empo)

® Processo emp’nco

® Descoberta dos limites

@ Auto-organizae<o



Crlo de Deming
(Lean)

@ Plan
@ Do
@ Check

@ Act



Retr ospect iva

@ Momento para rel3ex<o e a prendizado

@ Gera discuss»es para o alimentar p r—xmo
plangamento

@ Quem estf n o contr ole?
@ Equpe —Ba cklog

@ Institui<o —Ba cklog de Impedimentos



Princ’pios

@ Auto-organizae<o
@ Responsabilidade
@ Transpaenci a

@ Honestidade

@ Produto potencialmente entr egtvel



Canando e Contr ole

@ Auto-organizas<o
@ Micro-gerenciamento
@ Sinergia

@ Padre s emergentes



Cotr olando o Caacs

@ Camo lidar com instabilidade e complexidade?
@ Timebox

® Restr ie>e s locais



Plangamento

@ Objetivo: Abrir u ma emgesa

@ Das estilos de abordar o problema..



Condr uindo 1 dZias

@ Diferenea entr e abordagens
@ Conliito

@ Aprimoramento



Fases do Plangamento




Planning Poker

@ Exerc’cio para estimar t amanho/esforeo
@ Divertido
@ Permite participae<o e c olaborae«o de t odos

@ E4imativa da equipe, n<«o de u m indiv'’duo



Hid—mnas

@ Hig—rnas de XP como tens do Backlog
@ Padr<o pa ra escrever bo as hist—nas:

@ Cano um <uwsuirio>,gostaria de
<funcionalidade>para <\walor de n eg—cio>



Quadro de Hist—nas

@ Hig—rnas por ordem de prioridade
@ Tarefas por hist—na
@ Tarefa em andamento

@ Tarefas conclu’'das (testadas, integradas,
documentadas...)

@ 1t Imo local para a Daily Scrum



Geaenclamento de
Release

@ Backlog priorizado e estimado
@ Velocidade da equipe

@ Edimativa de Sprints n ecessirios



Monit orando o Sprint

@ Task Burndown
@ Story Burndown

@ Velocidade por Sprint



Agilidade na Pritica

@ Baseado no Jogo de XP
® Redizado no IME com a tu rma do Lab XP 07




Impress>es Finais

@ Vivenciar e xperiencias vale mais que contecedt
emtexto

@ Cetibcae«o Scr umMaster
@ Vale a pena participar do tr einament o!
@ ScrumMaster vs (XP Coach + Tracker)

@ Pode ser u sado junto com met odologias
focadas em aspect os t Zcnicos



