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O que Ž Scrum?

Processo emp’rico de contr ole e gerenciament o

Processo it erat ivo de inspe•‹o e a dapta•‹o

Usado para gerenciar p rojet os complexos desde 
1990

Entr ega valor de n eg—cio per iodicamente

Compat’v el com CMM nivel 3 e ISO 90 01

Extr emamente simples mas muit o dif’cil



PapŽis

Product Ow ner

Equipe

ScrumMaster



Product Ow ner

DeÞne a vis‹o do p rodut o

ƒ o r epresentante dos clientes

Entende do neg—cio

DeÞne o obje t ivo do Spr int

Elege pr ior idades de neg—cio

Gerencia o Backlog



Equipe

Respons‡vel pela entr ega

Mult i- funcional

Aut o-organizada

Aut o-gerenciada

Todos os membros igualmente compromet idos 
com um objet ivo comum



ScrumMaster

Conheciment o do processo

Remove impediment os

Protege a equipe

Auxilia o Product Ow ner a max imizar o 
ret orno do invest iment o



Artefat os

Backlog do Produt o

Backlog Selecionado

N‹o muda durante o Spr int

Backlog do Spr int

Tarefas pr ior izadas

Backlog de Imp ediment os



Processo 1/ 3

Reuni‹o de Est imat iva 

Objet ivo: est imar o t amanho dos pr—ximos 
it ens relevantes do Backlog do Produt o

Spr int Pl anning I

Objet ivo: deÞnir a m eta do Spr int e o 
Backlog Selecionado



Processo 2/ 3

Spr int Pl anning II

Objet ivo: deÞni•‹o de t arefas e 
compromet iment o com a meta do Spr int

Daily Scr um (Stand-up Meet ing)

Objet ivo: sincronizar a equi pe e i dent iÞcar  
impediment os



Processo 3/ 3 

Spr int Re view

Objet ivo: validar o s it ens entr egues e 
ver iÞcar se a m eta do Spr int f oi at ingida

Retr ospect iva

Objet ivo: aprender c om o passado e 
melhorar o fu tu ro



Vis‹o do Processo



Treinament o de 
ScrumMaster



Relat os sobre o 
Treinament o

At ividades realizadas

Li•›e s aprendidas

Como um ScrumMaster p ensa?

Paralelo com outr as met odologias



Aqueciment o: projet o 
fr acassado

Falta de processo

Dom’nio desconhecido

Import‰ncia da comunica•‹o

Problemas demoram a ser p ercebidos

Excesso de planejament o

Distanciament o entr e equipe e c liente 



Trabalho em Equipe 1/ 2

Timebox ( restr i•‹o de t empo)

Processo emp’rico

Descoberta dos limit es

Aut o-organiza•‹o



Ciclo de Deming
(Lean)

Plan

Do

Check

Act



Retr ospect iva

Moment o para r eßex‹o e a prendizado

Gera discuss›es para o alimentar p r—ximo 
planejament o

Quem est‡ n o contr ole?

Equipe       Ba cklog

Inst itui•‹o       Ba cklog de Imp ediment os



Pr inc’pios

Aut o-organiza•‹o

Responsabilidade

Transpar•nci a

Honest idade

Produt o potencialmente entr eg‡vel



Comando e Contr ole

Aut o-organiza•‹o

Micro-gerenciament o

Sinergia

Padr›e s emergentes



Contr olando o Caos

Como lidar c om instabilidade e complexidade?

Timebox

Restr i•›e s locais



Planejament o

Objet ivo: Abr ir u ma empresa

Dois est ilos de abordar o p roblema...



Constr uindo I dŽias

Diferen•a entr e abordagens:

Conßit o

Apr imorament o



Fases do Planejament o



Planning Poker

Exerc’cio para est imar t amanho/esfor•o

Diver t ido

Per mite par t icipa•‹o e c olabora•‹o de t odos

Est imat iva da equipe, n‹o de u m indiv’duo 



Hist—rias

Hist—rias de XP como it ens do Backlog

Padr‹o pa ra escrever bo as hist—rias:

Como um <usu‡rio>, gostar ia de 
<funcionalidade> para <valor de n eg—cio>



Quadro de Hist—rias

Hist—rias por o rdem de pr ior idade

Tarefas por h ist—ria

Tarefa em andament o

Tarefas conclu’das (t estadas, int egradas, 
documentadas...)

ît imo local para a Dail y Scr um



Gerenciament o de 
Release

Backlog pr ior izado e est imado

Velocidade da equipe

Est imat iva de Spr ints n ecess‡rios



Monit orando o Spr int

Task Burndown

Story Burndown

Velocidade por Spr int



Agilidade na Pr‡t ica

Baseado no Jogo de XP

Realizado no IME c om a tu r ma do Lab XP 07



Impress›es Finais

Vivenciar e xper i•nci as vale mais que conteœdo  
em text o

Cert iÞca•‹o Scr umMaster

Vale a p ena par t icipar do tr einament o!

ScrumMaster vs (XP Coach + Tracker)

Pode ser u sado ju nt o com met odologias 
focadas em aspect os t Žcnicos


